
Rapporto periodico sulla situazione del

personale maschile e femminile

Biennio 2024/2025

(art. 46 del D.Lgs. 11 aprile 2006, n.198 e successive
modificazioni)

Sezione 1 - Informazioni generali sull'azienda

Codice Fiscale* 06188330150

Ragione
Sociale*

MAGGIOLI SPA

Sede Legale Comune* SANTARCANGELO DI ROMAGNA Cap* 47822

Indirizzo* VIA DEL CARPINO, 8

E-mail PERSONALE@MAGGIOLI.LEGALMAIL.IT

PEC PERSONALE@MAGGIOLI.LEGALMAIL.IT

Telefono 0541 628660 .

Occupazione totale al
31/12/2025 (secondo anno del
biennio)

Numero
complessivo*

1743 Di cui
femmine*

792

Attività economica esercitata* 62.01.00 - Produzione di software non connesso all'edizione

.

Sezione 1.1 - Contratti Collettivi Nazionali del Lavoro

Contratto applicato al maggior numero di
lavoratori*

EDITORIA - Industria

.

Sezione 1.1.1 - Eventuali altri Contratti Collettivi Nazionali applicati (0 ... n)

COMMERCIO - Confcommercio

DIRIGENTI - Aziende Industriali

METALMECCANICA - Industria

.

Sezione 1.1.2 - Eventuali altri contratti di II livello applicati (0 ... n)

Aziendale: [X] Si [ ] No

Territoriale: [ ] Si [X] No



.

Sezione 1.2 - Anagrafica unità produttive

Numero unità
produttive:

212

Note

Sezione 2 - Informazioni generali sul numero complessivo di occupati

.

Tabella 2.1 - Totale occupati nel biennio

Occupati alle dipendenze al 31/12/2024 (primo anno del biennio) e al 31/12/2025 (secondo anno del biennio)

DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

di cui
DISABILI e

CAT.
PROTETTE

M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*

Occupati alle
dipendenze al
31/12/2024 (primo
anno biennio)

23 6 92 24 1542 704 48 12 1705 746 82 46

Assunzioni 0 0 7 2 182 106 8 4 197 112 9 6

Cessazioni 2 0 10 4 137 60 10 2 159 66 4 1

Occupati alle
dipendenze al
31/12/2025 (secondo
anno biennio)

21 6 89 22 1587 750 46 14 1743 792 87 51

.

Tabella 2.2 - Occupati alle dipendenze, promossi e assunti per categoria professionale e livello di
inquadramento - al 31/12/2025 (secondo anno del biennio)

Occupati al
31/12/2025 PROMOSSI ASSUNTI

CCNL Livello M+F* F* M+F* F* M+F* F*

Dirigenti 21 6 0 0 0 0

DIRIGENTI - Aziende Industriali 1°
Livello 21 6 0 0 0 0

Quadri 89 22 0 0 7 2

EDITORIA - Industria 1°
Livello 84 21 0 0 7 2

METALMECCANICA - Industria 1°
Livello 5 1 0 0 0 0

Impiegati 1587 750 0 0 182 106

EDITORIA - Industria 2°
Livello 40 14 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 3°
Livello 93 27 0 0 4 0



EDITORIA - Industria 4°
Livello 48 15 0 0 2 0

EDITORIA - Industria 5°
Livello 140 38 0 0 4 0

EDITORIA - Industria 6°
Livello 227 76 0 0 14 4

EDITORIA - Industria 7°
Livello 63 15 0 0 5 1

EDITORIA - Industria 8°
Livello 503 223 0 0 37 9

EDITORIA - Industria 9°
Livello 276 202 0 0 32 24

EDITORIA - Industria 10°
Livello 1 1 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 11°
Livello 84 72 0 0 41 37

COMMERCIO - Confcommercio 2°
Livello 2 1 0 0 0 0

COMMERCIO - Confcommercio 4°
Livello 1 0 0 0 0 0

COMMERCIO - Confcommercio 5°
Livello 4 3 0 0 0 0

COMMERCIO - Confcommercio 6°
Livello 58 48 0 0 39 28

COMMERCIO - Confcommercio 7°
Livello 1 1 0 0 1 1

METALMECCANICA - Industria 3°
Livello 6 4 0 0 0 0

METALMECCANICA - Industria 4°
Livello 5 1 0 0 0 0

METALMECCANICA - Industria 5°
Livello 8 2 0 0 0 0

METALMECCANICA - Industria 6°
Livello 10 1 0 0 0 0

METALMECCANICA - Industria 7°
Livello 7 2 0 0 1 0

METALMECCANICA - Industria 8°
Livello 8 3 0 0 1 1

METALMECCANICA - Industria 9°
Livello 2 1 0 0 1 1

Operai 46 14 0 0 8 4

EDITORIA - Industria 3°
Livello 1 0 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 4°
Livello 1 1 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 6°
Livello 2 0 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 7°
Livello 5 0 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 8°
Livello 17 0 0 0 3 0

EDITORIA - Industria 9°
Livello 2 1 0 0 1 1

EDITORIA - Industria 10°
Livello 3 1 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 11°
Livello 3 1 0 0 0 0



EDITORIA - Industria 12°
Livello 5 4 0 0 1 1

COMMERCIO - Confcommercio 8°
Livello 3 3 0 0 0 0

COMMERCIO - Confcommercio 7°
Livello 4 3 0 0 3 2

TOTALE 1743 792 0 0 197 112

di cui Disabili e Cat. Protette 87 51 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 1°
Livello 2 1 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 2°
Livello 1 0 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 3°
Livello 1 1 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 4°
Livello 1 1 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 5°
Livello 6 3 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 6°
Livello 8 4 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 7°
Livello 2 0 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 8°
Livello 21 15 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 9°
Livello 22 13 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 10°
Livello 3 1 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 11°
Livello 8 3 0 0 0 0

EDITORIA - Industria 12°
Livello 5 4 0 0 0 0

COMMERCIO - Confcommercio 6°
Livello 2 1 0 0 0 0

COMMERCIO - Confcommercio 8°
Livello 3 3 0 0 0 0

METALMECCANICA - Industria 6°
Livello 1 0 0 0 0 0

METALMECCANICA - Industria 8°
Livello 1 1 0 0 0 0



.

Tabella 2.3 - Occupati alle dipendenze per categoria professionale, tipo di contratto e condizione
lavorativa - al 31/12/2025 (secondo anno del biennio)

DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

di cui
DISABILI e

CAT.
PROTETTE

M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*

Contratti a tempo
indeterminato 21 6 88 21 1373 621 43 13 1525 661 81 49

di cui Part Time 0 0 0 0 320 278 15 12 335 290 42 28

di cui intermittenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

di cui in lavoro agile 9 4 57 16 920 361 1 0 987 381 43 26

Contratti a tempo
determinato 0 0 1 1 104 84 3 1 108 86 4 1

di cui Part Time 0 0 0 0 76 70 1 0 77 70 3 0

di cui intermittenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

di cui in lavoro agile 0 0 0 0 16 10 0 0 16 10 1 1

Apprendistato 110 45 0 0 110 45 2 1

Altro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALE dipendenti 21 6 89 22 1587 750 46 14 1743 792 87 51

di cui Part Time 0 0 0 0 396 348 16 12 412 360 45 28

di cui intermittenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

di cui in lavoro agile 9 4 57 16 936 371 1 0 1003 391 44 27

DIPENDENTI IN CIG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dipendenti in stato di
gravidanza o in
congedo a qualunque
titolo (es. aspettativa)

0 0 2 1 72 50 0 0 74 51 4 3

di cui in congedo
obbligatorio di
maternità/paternità

0 0 2 1 39 23 0 0 41 24 3 3

di cui in congedo
parentale 0 0 0 0 50 44 0 0 50 44 3 2

LAVORATORI IN
SOMMINISTRAZIONE 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0

ORE LAVORATE
35930 10173 142986 36377 231545

3 997742 62649 13221 255701
8

105751
3 105664 59545

di cui ore di
straordinario 0 0 87 72 32215 18613 1336 122 33638 18807 1533 679



.

Tabella 2.4 - Mobilità tra unità produttive, promozioni a categoria superiore, cessazioni e trasformazioni
di contratti registrati nell’anno - al 31/12/2025 (secondo anno del biennio)

Mobilità tra unità produttive e promozioni a categoria superiore - al 31/12/2025 (secondo anno del biennio)

DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

di cui
DISABILI e

CAT.
PROTETTE

M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*

Trasferiti tra unità
produttive o
dipendenze

0 0 1 0 2 0 0 0 3 0 0 0

Promossi a categoria
superiore 2 1 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0

Cessazioni dei rapporti di lavoro - al 31/12/2025 (secondo anno del biennio)

DI CUI DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

di cui
DISABILI e

CAT.
PROTETTE

M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*

Cessazioni 2 0 10 4 137 60 10 2 159 66 4 1

DI CUI DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

di cui
DISABILI e

CAT.
PROTETTE

Licenziamenti
collettivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Licenziamenti
individuali 0 0 0 0 6 5 0 0 6 5 0 0

Dimissioni 2 0 10 4 88 29 7 1 107 34 4 1

di cui riferite ad
occupati con figli 0-3
anni

0 0 1 0 3 0 0 0 4 0 0 0

Risoluzione
consensuale 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0

Pensionamenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prepensionamenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Altro 0 0 0 0 42 26 3 1 45 27 0 0

TRASFORMAZIONE DEI CONTRATTI

DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

di cui
DISABILI e

CAT.
PROTETTE

M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*

Da tempo
determinato a tempo
indeterminato

0 0 0 0 50 32 3 3 53 35 4 3

Da Part Time a tempo
pieno 0 0 0 0 7 5 0 0 7 5 2 1

Da tempo pieno a Part
Time 1 1 0 0 12 4 1 0 14 5 2 1



.

Tabella 2.5 - Formazione del personale svolta nel corso del 2025 (secondo anno del biennio)

DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

di cui
DISABILI e

CAT.
PROTETTE

M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*

Numero partecipanti 20 6 81 19 1377 608 12 5 1490 638 49 35

Numero totale ore di
formazione 963 273 1884 364 23437 8487 60 14 26344 9138 780 530



.

Tabella 2.6 - Processi e strumenti di selezione, reclutamento, accesso alla qualificazione professionale e
manageriale

Processi di reclutamento e selezione in fase di assunzione *

[X] Programmi di reclutamento tramite scuola o università

[X] Fiere del lavoro

[X] Social Network

[X] Valutazione di c.v.

[X] Intervista/colloquio

[  ] Concorso o altra procedura selettiva pubblica

[X] Prove attitudinali o di abilità

[  ] Altro

Specificare:

Procedure utilizzate per l’accesso alla qualificazione
professionale e alla formazione manageriale *

[  ] Anzianità di servizio

[  ] Colloquio motivazionale

[  ] Titoli acquisiti

[  ] Specifica competenza acquisita

[  ] Valutazione della performance

[  ] Esami o concorsi interni

[X] Altro

Specificare: Raccolta esigenze formative da parte dei responsabili

Strumenti e sulle misure resi disponibili per promuovere la
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro *

[  ] Congedi e permessi ulteriori rispetto a quelli obbligatori

[X] Flessibilità oraria in entrata e uscita

[  ] Banca delle ore

[X] Smart working o altre forme di lavoro da remoto

[  ] Bonus nascita

[X] Contributi o convenzioni per asili nido

[  ] Contributi o convenzioni per attività extra scolastiche dei figli dei dipendenti

[X] Servizi di supporto alla genitorialità (es. nido aziendale, spazio studio, baby sitter a
domicilio, ecc.)

[X] Facilitazioni al trasferimento di sede

[  ] Altro

Specificare:



Presenza di politiche aziendali a garanzia di un ambiente di
lavoro inclusivo *

[  ] Mensa aziendale

[  ] Maggiordomo aziendale

[X] Servizi di navetta

[  ] Mobility manager

[  ] Diversity manager

[  ] Disability manager

[  ] Codice di Condotta – consigliere/a di fiducia

[X] Palestra aziendale o convenzioni con centri sportivi

[X] Attività ricreative e culturali extra lavorative

[X] Sportelli di ascolto/supporto psicologico

[  ] Altro

Specificare:

Criteri adottati per le progressioni di carriera *

[X] Anzianità di servizio

[  ] Titoli acquisiti

[  ] Formazione specifica

[X] Valutazione delle performance

[  ] Esami e concorsi interni

[  ] Altro

Specificare:



.

Tabella 2.7 - Retribuzione iniziale per categoria professionale (al 31/12/2024)

MONTE RETRIBUTIVO ANNUO LORDO

M+F* F*

Dirigenti € 2.808.926,12 € 513.982,56

Quadri € 5.430.780,78 € 1.162.555,95

Impiegati € 40.208.000,46 € 15.322.832,43

Operai € 1.027.625,79 € 136.276,08

di cui Disabili e cat.
protette € 1.877.907,78 € 959.667,76



.

Tabella 2.8 - Retribuzione annua per categoria professionale e livello di inquadramento - al 31/12/2025
(secondo anno del biennio)

CCNL Livello MONTE RETRIBUTIVO ANNUO
LORDO

di cui componenti accessorie del
salario, straordinari, superminimi,

premi di produttività e altro

M+F* F* M+F* F*

Dirigenti € 2.668.060,44 € 554.188,49 € 988.411,69 € 60.081,28

DIRIGENTI - Aziende Industriali 1°
Livello € 2.668.060,44 € 554.188,49 € 988.411,69 € 60.081,28

Quadri € 5.163.879,82 € 990.739,44 € 2.414.744,44 € 351.961,03

EDITORIA - Industria 1°
Livello € 4.953.665,58 € 960.353,82 € 2.336.142,60 € 344.295,23

METALMECCANICA - Industria 1°
Livello € 210.214,24 € 30.385,62 € 78.601,84 € 7.665,80

Impiegati € 40.140.749,57 € 15.920.401,69 € 7.586.598,42 € 2.082.334,79

EDITORIA - Industria 2°
Livello € 2.008.331,97 € 619.017,07 € 693.071,53 € 161.391,68

EDITORIA - Industria 3°
Livello € 3.725.992,59 € 1.016.502,32 € 1.221.481,44 € 290.517,62

EDITORIA - Industria 4°
Livello € 1.703.099,91 € 490.244,67 € 518.266,44 € 106.773,03

EDITORIA - Industria 5°
Livello € 4.726.550,70 € 1.196.402,51 € 1.113.046,13 € 211.474,84

EDITORIA - Industria 6°
Livello € 6.976.403,15 € 2.157.119,16 € 1.634.899,64 € 399.709,94

EDITORIA - Industria 7°
Livello € 1.783.581,41 € 374.969,65 € 356.452,48 € 59.032,76

EDITORIA - Industria 8°
Livello € 11.628.972,81 € 5.001.496,88 € 1.238.382,46 € 393.857,77

EDITORIA - Industria 9°
Livello € 4.754.103,70 € 3.311.087,75 € 317.670,02 € 218.640,30

EDITORIA - Industria 10°
Livello € 16.740,29 € 16.740,29 € 4.198,11 € 4.198,11

EDITORIA - Industria 11°
Livello € 798.272,23 € 656.893,99 € 84.477,16 € 61.928,96

COMMERCIO - Confcommercio 2°
Livello € 152.571,74 € 83.531,45 € 92.998,58 € 55.118,92

COMMERCIO - Confcommercio 4°
Livello € 41.757,56 € 0,00 € 15.935,87 € 0,00

COMMERCIO - Confcommercio 5°
Livello € 107.106,86 € 63.678,98 € 29.805,66 € 7.948,10

COMMERCIO - Confcommercio 6°
Livello € 761.318,22 € 650.337,07 € 70.770,72 € 62.855,29

COMMERCIO - Confcommercio 7°
Livello € 10.358,05 € 10.358,05 € 2.515,60 € 2.515,60

METALMECCANICA - Industria 3°
Livello € 164.059,16 € 111.857,64 € 47.866,88 € 30.374,61

METALMECCANICA - Industria 4°
Livello € 113.424,96 € 18.946,06 € 20.889,08 € 475,67

METALMECCANICA - Industria 5°
Livello € 190.652,47 € 44.217,61 € 54.080,76 € 8.186,43

METALMECCANICA - Industria 6°
Livello € 218.329,18 € 21.182,35 € 53.911,48 € 4.000,00



METALMECCANICA - Industria 7°
Livello € 114.686,11 € 33.209,16 € 2.773,60 € 16,89

METALMECCANICA - Industria 8°
Livello € 125.098,87 € 37.941,15 € 13.104,78 € 3.318,27

METALMECCANICA - Industria 9°
Livello € 19.337,63 € 4.667,88 € 0,00 € 0,00

Operai € 884.427,29 € 158.240,39 € 79.815,09 € 4.673,91

EDITORIA - Industria 3°
Livello € 35.515,47 € 0,00 € 11.162,13 € 0,00

EDITORIA - Industria 4°
Livello € 29.455,72 € 29.455,72 € 1.716,27 € 1.716,27

EDITORIA - Industria 6°
Livello € 61.254,02 € 0,00 € 10.289,80 € 0,00

EDITORIA - Industria 7°
Livello € 133.632,99 € 0,00 € 9.629,05 € 0,00

EDITORIA - Industria 8°
Livello € 416.389,29 € 0,00 € 41.021,29 € 0,00

EDITORIA - Industria 9°
Livello € 32.135,10 € 16.470,26 € 136,09 € 136,09

EDITORIA - Industria 10°
Livello € 37.544,01 € 10.258,88 € 2.376,01 € 0,00

EDITORIA - Industria 11°
Livello € 28.527,93 € 9.519,49 € 0,00 € 0,00

EDITORIA - Industria 12°
Livello € 42.564,47 € 33.763,85 € 0,00 € 0,00

COMMERCIO - Confcommercio 8°
Livello € 29.976,13 € 29.976,13 € 0,00 € 0,00

COMMERCIO - Confcommercio 7°
Livello € 37.432,16 € 28.796,06 € 3.484,45 € 2.821,55

di cui Disabili e cat. protette € 1.780.671,97 € 973.646,56 € 214.434,15 € 66.656,84

EDITORIA - Industria 1°
Livello € 93.370,95 € 46.159,27 € 25.656,09 € 11.032,44

EDITORIA - Industria 2°
Livello € 50.701,09 € 0,00 € 17.943,45 € 0,00

EDITORIA - Industria 3°
Livello € 32.562,03 € 32.562,03 € 4.314,72 € 4.314,72

EDITORIA - Industria 4°
Livello € 23.794,66 € 23.794,66 € 2.870,24 € 2.870,24

EDITORIA - Industria 5°
Livello € 192.163,63 € 84.409,80 € 28.071,82 € 1.174,16

EDITORIA - Industria 6°
Livello € 250.830,38 € 113.349,90 € 59.641,56 € 15.285,65

EDITORIA - Industria 7°
Livello € 51.817,12 € 0,00 € 9.851,92 € 0,00

EDITORIA - Industria 8°
Livello € 451.974,27 € 311.762,52 € 32.753,48 € 16.052,82

EDITORIA - Industria 9°
Livello € 367.856,79 € 228.359,24 € 16.843,67 € 12.336,84

EDITORIA - Industria 10°
Livello € 37.544,01 € 10.258,88 € 2.376,01 € 0,00

EDITORIA - Industria 11°
Livello € 86.245,17 € 29.491,70 € 4.944,53 € 0,00

COMMERCIO - Confcommercio 6°
Livello € 29.478,21 € 11.142,75 € 3.166,66 € 1.589,97

COMMERCIO - Confcommercio 8°
Livello € 29.976,13 € 29.976,13 € 0,00 € 0,00

METALMECCANICA - Industria 8°
Livello € 18.615,83 € 18.615,83 € 2.000,00 € 2.000,00



METALMECCANICA - Industria 6°
Livello € 21.177,23 € 0,00 € 4.000,00 € 0,00

EDITORIA - Industria 12°
Livello € 42.564,47 € 33.763,85 € 0,00 € 0,00



Tabella 2.8.1 - Dettaglio componenti accessorie del salario

DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

di cui
DISABILI e

CAT.
PROTETTE

M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F* M+F* F*

Straordinari

€ 0,00 € 0,00
€

2.709,1
0

€
2.170,3

2

€
603.338

,10

€
291.155

,19

€
31.494,

97

€
4.104,0

6

€
637.542

,17

€
297.429

,57

€
25.409,

54

€
10.020,

91

Superminimi
individuali

€
399.318

,53

€
12.921,

74

€
1.732.8
31,49

€
295.953

,71

€
5.797.4
10,63

€
1.518.3
22,11

€
45.847,

54
€ 0,00

€
7.975.4
08,19

€
1.827.1
97,56

€
169.523

,86

€
50.897,

65

Premi di produttività €
426.005

,33

€
40.325,

36

€
182.710

,82

€
18.607,

20

€
40.104,

23

€
9.664,8

3
€ 0,00 € 0,00

€
648.820

,38

€
68.597,

39

€
1.730,2

1
€ 0,00

Altro (es. Benefit
Aziendali)

€
163.087

,83

€
6.834,1

8

€
496.493

,03

€
35.229,

80

€
1.145.7
45,46

€
263.192

,66

€
2.472,5

8

€
569,85

€
1.807.7
98,90

€
305.826

,49

€
17.770,

54

€
5.738,2

8

Elenco delle componenti accessorie valorizzate nella riga “Altro (es. Benefit Aziendali)”:

Fringe benefit,patti di non concorrenza, indennità varie,premi ricorrenti e una tantum,trasferte soggette



Sezione 3 - Informazioni generali sulle unità produttive nell'ambito provinciale

.

Tabella 3.1 - Occupati per provincia con più di cinquanta dipendenti, al 31/12/2025 (secondo anno del
biennio) - (0..n)

PROVINCIA DIRIGENTI QUADRI IMPIEGATI OPERAI TOTALE

di cui
DISABILI e

CAT.
PROTETTE

M+F F M+F F M+F F M+F F M+F F M+F F
#. 1 TREVISO 0 0 2 0 72 23 0 0 74 23 0 0

#. 2 ROMA 1 0 5 1 67 33 0 0 73 34 0 0

#. 3 RIMINI 16 5 39 13 526 237 35 10 616 265 0 0

#. 4 FORLÌ E CESENA 1 0 13 3 129 39 0 0 143 42 0 0

#. 5 BRESCIA 1 1 1 0 95 37 0 0 97 38 0 0

#. 6 BERGAMO 1 0 4 1 86 38 5 0 96 39 0 0

#. 7 ANCONA 0 0 5 2 66 14 2 1 73 17 0 0
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